PRZEDMIOT:
Zarzadzanie logistyka w organizacjach zhierarchizowanych

Forma zajec:
- wyktady — 15 godzin (10 godz. studia niestacjonarne);
- ¢wiczenia — 20 godzin;

Prowadzacy wyklady i ¢wiczenia:

dr hab. Marian Mroziewski, prof. WSPol
Dane do kontaktu:
m.mroziewski@wspol.edu.pl

tel. 89 6215282 (88) sekretariat

Terminy i miejsce dyzurow dydaktycznych:

- migjsce 1 terminy zaje¢ z przedmiotu

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot: Instytut Nauk Spotecznych
Status przedmiotu: obowigzkowy;

Forma zaliczenia: egzamin; zaliczenie ¢wiczen na oceng;

Warunki zaliczenia przedmiotu:

- obecnos$¢ na zajeciach;

- rozliczenie (u prowadzacego przedmiot) usprawiedliwionej nieobecnosci
poprzez pisemne opracowanie kluczowych tresci niezaliczonego
¢wiczenia/warsztatow;

zaliczenie na pozytywna ocen¢ ¢wiczen na podstawie ocen:

- projektu/referatu;

- prezentacji opracowania;

- odpowiedzi na pytania kontrolne;

- udzialu w dyskusji;
- zaliczenie na pozytywna ocen¢ egzaminu w formie testu sktadajacego si¢ z
pytan zamknietych 1 otwartych z tre§ci zagadnien wyktadow i ¢wiczeh oraz
uzyskanie co najmniej 60 % pozytywnych odpowiedzi.

Cele zaje

- poznanie systemow 1 podsystemow logistycznych we wspotczesnych
organizacjach oraz podstawowych rozwigzan organizacyjnych logistyki;

- zapoznanie z trybami i1 zasadami zamowien publicznych oraz regutami
logistyki migdzynarodowej;

- zapoznanie z podstawowg wiedzg na temat marketingu w logistyce;

- zapoznanie z technologiami w logistyce oraz jej infrastrukturg;


mailto:m.mroziewski@wspol.edu.pl

Efekty ksztalcenia:

- posiadanie wiedzy dotyczacej zarzadzania procesami logistycznymi we
wspotczesnych organizacjach;

- posiadanie umiejetnosci w zakresie zarzadzania logistyka w jednostkach
organizacjach Policji;

- uksztattowanie gotowosci do kierowania organizacjami publicznymi przy
uwzglednianiu ich aspektow logistycznych;

TEMATY I TRESCI WYKEADOW:

1. Istota logistyki i jej podstawowe pojecia

Definiowanie logistyki. Etapy rozwoju logistyki. Zakres logistyki. Lancuch
logistyczny. Strategiczne, interfunkcjonalne 1 zintegrowane zarzadzanie
logistyczne.

2. Organizacyjne funkcje logistyki

Funkcje rzeczowe 1 pomocnicze w organizacjach. Funkcjonalny podziat systemu
logistycznego w organizacjach. Obszary zarzadzania logistycznego w
organizacji. Zadania logistyki. Procesy logistyczne w przeptywowej koncepcji
dziatania. Miejsce strategii logistycznej w systemie zarzadzania.

3. Strategie logistyczne i infrastruktura procesow logistycznych

Cele strategicznych decyzji logistycznych. Istota proaktywnej strategii
logistycznej. Typy strategii dziatan logistycznych. Podstawowa infrastruktura
procesOw logistycznych.

4. Zarzadzanie logistyczne w sferze produkcji

Procesy produkcyjne 1 cykle zaopatrzeniowe. Typy procesow produkcyjnych a
elastyczno$¢ planowania 1 zarzadzania logistyka. Zasady Just-in-time.
Sterowanie procesami przeptywu materiatow 1 surowcéw. Komputeryzacja
procesow produkcji. Integrowanie systemow logistycznych. Procesy logistyczne
w jednostkach organizacyjnych Policji.

5. Zarzadzanie logistyczne w sferze dystrybucji

Dystrybucja 1 kanaly dystrybucyjne. Marketing logistyczny. Koncepcje
logistyczne w relacji do macierzy BCG. Logistyczne centra dystrybucii.
Systemy bezpapierowe] dokumentacji (EDI) w dystrybucji. Analiza popytu na
produkty.

6. Kontroling logistyczny



Istota kontrolingu 1 jego zadania. Mierniki dziatalnosci gospodarczej i
logistycznej. Zatozenia kontrolingu logistycznego. Optymalizacja kosztow
logistycznych 1 ich typologia. Typy rachunku kosztow logistycznych.
Podstawowe tryby 1 zasady zamowien publicznych w  jednostkach
organizacyjnych Policji.

7. Zarzadzanie logistyka miedzynarodowa

Istota zarzadzania logistyka migdzynarodowg 1 jej funkcje. Modele funkcji
finansowe] zarzadzania logistyka miedzynarodowa. Formy 1 metody
internacjonalizacji podmiotow. Wybrane zagadnienia unijnego prawa celnego.

TEMATY I TRESCI CWICZEN:
1. Wprowadzenie do ¢wiczen

Omowienie celow 1 formy zaje¢. Zasady uczestnictwa, oceniania 1 zaliczenia
przedmiotu. OmoOwienie tematow 1 zagadnien cwiczen. Okreslenie zadan
uczestnikom. Przedstawienie zagadnien egzaminacyjnych.

2. Rozwiazania organizacyjne logistyki
2.1. Koncepcja rozproszonej logistyki
2.2. Czesciowa integracja dzialan logistycznych
2.3. Zintegrowana logistyka w strukturze liniowo-sztabowej
2.4. Proces logistyczny wydzielony w strukturze liniowo-sztabowe]
2.5. Logistyka w strukturze macierzowej
2.6. Logistyka w procesowej strukturze organizacyjnej

2.7. Logistyka w sieciowe] strukturze organizacyjnej

3. Logistyka w glownych koncepcjach zarzadzania organizacjami
3.1. Integracja logistyki 1 marketingu
3.2. Logistyka a strategie konkurencji
3.3. Logistyka w koncepcji Lean Management
3.4. Logistyka w koncepcji kompleksowego zarzadzania jakoscia
3.5. Logistyka w koncepcji Time based management oraz Just-in-time

3.6. Logistyka a koncepcja outsourcingu



4. Zarzadzanie logistyczne zaopatrzeniem i zapasami
4.1. Zaopatrzenie 1 jego procesy
4.2. Przyczyny utrzymywania zapasow
4.3. Procesy zarzadzania zapasami
4.4. Optymalna wielko$¢ partii zakupu
4.5. Metody podziatu zapasow

4.6. Planowanie potrzeb materialowych

5. Zarzadzanie logistyczne w transporcie
5.1. Transport wewnetrzny 1 zasady jego organizacji
5.2. Analiza organizacji transportu wewngtrznego
5.3. Formy organizacyjne transportu wewngtrznego
5.4. Dziatania usprawniajace transport
5.5. Sposoby pozyskiwania pojazdow
5.6. Transport kombinowany i1 multimodalny
5.7. Pakiety ustug logistycznych w transporcie

5.8. System inteligentnego transportu

6. Zarzadzanie logistyczne uslugami
6.1. Istota ustug logistycznych jako produktu i jego cechy
6.2. Metody projektowania ustug:
a) analiza Sciezki krytycznej;
b) koncepcja FLB;
c) koncepcja SPSS;
d) koncepcja OPSS;
6.3. Sterowanie procesem $§wiadczenia ustug w logistyce

6.4. Formuly handlowe Incoterms



7. Zaliczenie ¢wiczen
Kolokwium sprawdzajace. Rozliczenie nieobecnosci. Wystawienie ocen z

¢wiczen. Wytyczne egzaminacyjne.

Literatura podstawowa:

Abt A., Zarzgdzanie logistyczne w przedsigbiorstwie, Warszawa 1998.

Blaik P., Logistyka. Koncepcja zintegrowanego zarzgdzania, PWE, Warszawa
2010.
Gotembska E. (red.), Kompendium wiedzy o logistyce, Warszawa, Poznan 1999.

Literatura uzupelniajaca:

Kuck J., Nowoczesnosc, efektywnos¢ i bezpieczenstwo wspolczesnej logistyki,
Warszawa 2014.

Szymonik A., Logistyka w bezpieczenstwie, Warszawa 2010.

Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamowien publicznych (Dz. U. 2017,
poz. 1579).

Unijny kodeks celny. (Dz. Urz. UE 2013. L 269/1).

Wymagania dotyczace opracowan i wystgpien/prezentacji:

ad opracowania:

- zawarto$¢ do pieciu stron A4 maszynopisu ( czcionka 12; pojedyncza
interlinia);

- poszanowanie praw autorskich poprzez stosowanie przypisow
bibliograficznych;

- uktad opracowania:

- dane autora, grupa szkoleniowa, data ¢wiczenia/warsztatow;



- tytul opracowania;

- streszczenie opracowania (1/3 strony);

- stowa kluczowe tekstu (nie wigcej jak 5);

- wstep/wprowadzenie z celami opracowania (0,5 strony);

- tytuly rozdziatow (pogrubione 12);

- tresci rozdzialow roztozone rownomiernie;

- przypisy bibliograficzne klasyczng metoda;

- zakonczenie;

- wnioski dla praktyki zarzadzania logistyka i jednostkami organizacjami
Policji;

- wnioski do pracy na stanowisku w Policji;

- bibliografia;

ad wystapienia/prezentacji:
- czas prezentacji: ok. 15 min.

-_uktad prezentacji:

- autor;

- tytul,

- miejsce;

- cel wystapienia;

- omawiane zagadnienia;

- gtéwne tresci zagadnien;

- wnioski dla praktyki zarzadzania logistyka i jednostkami organizacjami
Policji;

- wnioski do pracy na stanowisku w Policji;

- bibliografia;



